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ARTIKEL SUEDDEUTSCHE.DE AUS DEM JAHR 2017
59 MRD. OFFENTLICHE MITTEL FUR BANKENRETTUNG

Kosten und Risiken je Bank*
Angaben in Millionen Euro

Sachsen LB
LBBW

WestLB
Bayern LB

HSH Nordbank

Diisseldorfer Hypothekenbank -88

IKB

Aareal Bank -114
Hypo Real Estate

Corealcredit -7
Commerzbank
Sicherungseinrichtung -216
der Banken

B Gesamtkosten
B offene Risiken

6021 /12700

I 4811/ 5884
I so57

I, 20291

r 4562 /1680
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B Gesamtkosten
B coffene Risiken

Kosten und Risiken je Trager*
Angaben in Millionen Euro

Bund

e 26682
s 3164
Kfw
Sachsen 1860 / 890

Baden-Wirttemberg 1308

NRW D 2239 [ 1147
Bayern 9834
Hamburg | Schleswig-Holstein 4945 | 5884
Kommunen

Sparkassen 2491 / 4501

Quelle: https://www.sueddeutsche.de/wirtschaft/finanzkrise-kosten-deutschland-1.4126273



BANKENABWICKLUNG - EINORDNUNG B

=» Liquidierung von Kreditinstituten grundséatzlich iR

einer Insolvenz
BANKENUNION

=» Abwicklung nur bei 6ffentlichem Interesse
Sicherstellung Kontinuitat kritischer Funktionen

SINGLE SUPERVISORY SINGLE RESOLUTIO EUROPEAN DEPOSIT _ , _ : :
INSURANCE SCHEME Vermeidung erheblicher negativer Auswirkung auf die

MECHANISM MECHANISM _ J =
Finanzstabilitat
Einheiticher Aufsichts- Einhedticher Abwickiungs- Gemeinsames européisches . : :
mechanismus mechanismus Einlagensicheringssystem Schutz offentlicher Mittel
Schutz der Einleger
Ziel: Ziel. Ziel: Schutz der Vermoégenswerte und Geldern von Kunden
Enheilihe Beauschigngion~ \Ehetche Regeln 2ur byl EiellcherScutcr - Abwicklung = Restrukturierung # Zerschlagung
Banken s s Ausfall oder wahrscheinlicher Ausfall (FOLF)

e . Keine alternativen privatwirtschaftlichen Maflinahmen
Einhettiches Regefwerk (Single Rulebook)

EinheitichesAufsichishandbuch(Single SupervisoryHandbook) Offentliches Interesse erforderlich

Quelle: OeNB®



ABWICKLUNGSINSTRUMENTE

Quelle: SRB®

Resolution tools

The SRB uses various tools 1o safeguard public interests during the
resolution of a failing bank, ensuring the continuity of the bank's critical
functions and its financial stability at minimal cost to taxpayers

“ Bail-in tool - equity and debt can be written

down or converted, placing the burden on
shareholders and creditors rather than taxpayers

/ Sale of business tool - aliows for the total
or partial disposal of the bank's business

Bridge institution tool - part of the bank
. is transferred to a temporary entity, which is

totally or partially publicly owned

Asset separation tool - transfers assets
) rights or liabilities to a partially or wholly

publicly-owned asset management vehicle.

ABWICKLUNGSBEFUGNISSE erganzen die Instrumente der
Abwicklungsbehorde (z.B. Informations-, Kontroll-, Ubertragungs-,
Umwandlungs- Kuindigungsbefugnisse, Befugnis zur Anderung
von Falligkeiten von Verbindlichkeiten, Abwicklungsverwalter etc.)
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VORAUSSETZUNGEN FUR DIE ANWENDUNG
=>» Aufsichtsbehdrde/Abwicklungsbehérde stellen FOLF fest

=» Keine Aussicht alternativer MalRnahmen der Privatwirtschaft
In angemessener Zeit

=> flr eines oder mehrerer Abwicklungsziele erforderlich
=» Verhéaltnismaligkeit

=» Ziele im Zuge eines reguléaren Insolvenzverfahrens nicht im
selben Umfang erreichbar

GRUNDSATZE (AUSWAHL)
=>» Verluste werden zuerst von Anteilseignern getragen
=» danach Glaubiger gemal} Insolvenzkaskade

=>» Glaubiger derselben Klasse werden gleich
behandelt

= Kein Glaubiger hat gro3ere Verluste zu tragen als
in der Liquidation oder Insolvenz

=» Geschaftsleiter und Aufsichtsrat werden grundsatzlich
ersetzt
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KOMPETENT - TRANSPARENT - FAIR

Valuation 1 Valuation 2 Valuation 3
= Folgt den = Folgt einem
Rechnungslegungs- vorausschauenden * Liquidation — gone
Bewertungs- grun_dsatzen b_zw. den _ECONOMIC VALUE* concern
BASIS aufsichtsrechtlichen = Entscheidungsgrundlage fir = = Entscheidungs-
Vorgaben Anwendung eines grundlage fur
* Entscheidungs- Abwicklungsinstruments NCWO-Prinzip
grundlage fur FOLF

= Bewertung gemal der = Discounted Cash Flow
Bewertungs- geltenden Analyse . Ligquidationswert
ANSATZ Rechnungslegung. = Hold vs. disposal value .

= Einfluss auf RWAS

= Art 74 BRRD
= DelVo 2018/344

- valuation after
resolution

Art. 36 ff BRRD
DelVo 2018/345
- valuation before resolution.

Regelung
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BANKBEWERTUNG — VALUATION 1 (FOLF)
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Vermogen

Bankbilanz

reg. Aufsicht

o. Abwicklung

Verbindlichkeiten

12

AT1
CET1

ne chrangiy e
Ver)indlichkel en

Eigenkapital
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VALUATION 1

DIE VALUATION 1 IST NEBEN DER ENTSCHEIDUNG, OB EIN INSTITUT DIE VORAUSSETZUNGEN DES FOLF
ERFULLT, AUCH EIN ,,STATUSBERICHT“ UBER DIE AKTUELLE FINANZIELLE LAGE DES KREDITINSTITUTES
ZUM ZEITPUNKT DER ABWICKLUNG. AUSGANGSPUNKT FUR DIE BEWERTUNG SIND DAS ACCOUNTING UND
DIE REGULATORISCHEN VORGABEN (KONZESSIONSVORAUSSETZUNGEN).

=>» Zwingend bevor die Abwicklungsbehorde Abwicklungsmal3inahmen ergreift oder Befugnis zur Herabschreibung ausibt
=» Grds. Bewertung durch Wirtschaftsprifer (unabhangig von Abwicklungsbehdérde und Kreditinstitut)

=» Feststellung, ob die Voraussetzungen fur eine Abwicklung oder die Voraussetzungen flr die Herabschreibung oder
Umwandlung von Kapitalinstrumenten und bericksichtigungsfahigen Verbindlichkeiten erfullt sind

=» Vorlaufige und abschlie3ende Bewertung denkbar
=» Valuation 1 in der Praxis
Statusbericht iRd Bankenaufsicht
Bericht durch eingesetzten Verwalter
Anzeige durch Vorstand + Uberprifung durch Bewerter



BANKBEWERTUNG - VALUATION 2
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Vermogen

Bankbilanz

reg. Aufsicht

reg. Abwicklung I enz

indlichkeiten

12

AT1
CET1

ni il-in
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VALUATION 2: BEWERTUNG ZUR ANWENDUNG DER

ABWICKLUNGSINSTRUMENTE

§ Art 36 BRRD: fair, vorsichtig, realistisch

Economic value (=,,cash flow*)
¥ 2

Hold Value Disposal Value
\ l

|
Berechnungsmethoden

discounted cash flow
market value
adjusted book value
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Abwicklungs- zu ermittelnder
malnahme Wert
Bail-in Hold Value
Unternehmens-
verauf3erung

Bruckeninstitut

Disposal Value

Ausgliederung von
Vermogenswerten
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DAS SRB-FRAMEWORK DOKUMENTIERT DIE ERWARTUNGSHALTUNG DES SRB (SINGLE RESOLUTION
BOARD). IM SRB-FRAMEWORK WERDEN DIE ANWENDBAREN METHODEN, PARAMETER UND
GRUNDANNAHMEN FUR DIE WERTERMITTLUNG ZU DEN EINZELNEN ABWICKLUNGSINSTRUMENTEN

ANGEFUHRT WIE ZUM BEISPIEL:

Bail-in Brickeninstitut

=» Bewertung zur Ermittlung des Herabschreibungsbetrages = Bei Ubertragung von Vermogenswerten und
und der Konvertierung in CET 1 Verbindlichkeiten NET Equity Value

= Post Conversion Equity Value (PCEV)=Gesamtbewertung - Bewertungsmafnahmen sollten auf Businessplan des
des Unternenmens (Wert der neuen Aktien) Briickeninstitutes basieren

=» Forecast der Bank bei DCF zur Ermittlung des Hold Value
erforderlich

=» Vorschauperiode zur Einschéatzung der Cash flows nicht
langer als 5 Jahre

=» Bel Verkaufsstrategie der ganzen Bank ist going
concern zu unterstellen

=» Ausgangspunkt ist 2 Jahreshorizont

VeraufRerung von Vermogenswerten (SoB) Ausgliederung von Vermogenswerten
=> Untersuchung der wirtschaftlichen Bedingungen bei der =» Maoglicher Discount fir beschleunigten Abbau
Anwendung des SoB = Annahmen zum Verkaufsperiode und Verkaufswert

=» Kauferperspektive beim SoB sind zu erlautern
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BANKBEWERTUNG PASSIVA — VALUATION 3

Bankbilanz reg. Aufsicht reg. Abwj g Insolvenz

nicht bail-in

Verbindlichkeiten

Vermogen

T2
AT1 Eigenkapital
CET1
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IN DER REGEL ENTHALT BEREITS DIE VALUATION 2 EINE ,VORLAUFIGE“ VALUATION 3 (EX ANTE). DIE
ENDGULTIGE VALUATION 3 (EX POST) IST EIN VERGLEICH ZWISCHEN EINEM FIKTIVEN INSOLVENZSZENARIO
UND DER TATSACHLICHEN BEHANDLUNG DER GLAUBIGER IN DER ABWICKLUNG (2-DIMENSIONALE
BEWERTUNG). DIE BEWERTUNG DIENT ALS GRUNDLAGE ZUR BEURTEILUNG, OB DIE SCHUTZBESTIMMUNG
GEMAR ART 74 BRRD (NCWO) EINGEHALTEN WURDE.

FIKITIVE INSOLVENZ TATSACHLICHE BEHANDLUNG
=» Einschatzung zu gone-concern (Verlauf + Dauer) =» Zuordnung aller Ansprtiiche NACH
> (lokal) geltendes Insolvenzrecht Abwicklungsmal3inahmen auf Anteilseigner und

. laubi t-Bewertun
=» vorhersehbare Liquidationskosten ansetzbar Glaubiger (ex pos 9)

. N =» Berlcksichtigung von Kompensationen (Marktpreis
=» Informationen aus (ahnlichen) Insolvenzen gung P ( preis)

_ Anteile
=» Wertermittlung
: Forderungen
Marktpreis _
Barmittel

handelbare Preise ahnlicher Vermodgenswerte _
=» Fakten und Umstande ab dem tatsachlichen

Behandlungszeitpunkt(en) sind zu bericksichtigen

=» Evtl. abweichend zum Bewertungsstichtag
(Abwicklungsentscheidung)

Preise beil Transaktionsinstrumenten in einer
Abwicklung

Erwartungswert von Zahlungsstromen
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ROLLEN DER BEWERTER UND KREDITINSTITUTE AKONSULTANCY

BEWERTER KREDITINSTITUTE
=» (Hoheitliche) Auftragsausfiihrung fur die =» Informationsbereitstellung
Abwicklungsbehorde = Umsetzung der Behérdenanordnung
= Durchfuhrung der Bewertungen = bankinterne Koordination
=» Informationsschnittstelle = Kommunikation
Banken => Laufender Bankbetrieb
Bewerter

=» Abstimmung mit Abwicklungsbehdrde

ABWICKLUNGSBEHORDE

=» Anordnung der Mal3nahme

=» Kommunikation

=» Fihrung des Abwicklungsverfahrens (Glaubigereinspriche)
=» Priufung der Einhaltung der Schutzbestimmungen

=» Guidance und Koordination (zB Bail-in Umsetzung)



AKONSULTANCY

— Unternehmensberatung e.U. —

= BESONDERE HERAUSFORDERUNGEN FUR BEWERTER UND
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BESONDERE HERAUSFORDERUNGEN FUR BEWERTER A KONSULTANCY
UND KREDITINSTITUTE IM ZUGE DER ABWICKLUNGS- - Usternhmenshratung ..

ENTSCHEIDUNG

BEWERTER
=» Zeitdruck
=» Unabhangigkeit vs. Informationsbedarf
=» Formulierung des Bewertungsberichts
=» Datenverfiigbarkeit und -qualitat
=>» Verwendung des Abwicklungsplans
= Anwendung der Abwicklungsstrategie
=» Vielschichtigkeit der Valuation 2
Bewertung Abwicklungsmal3nahme
Bewertung Alternativstrategie
Liquiditat
Regulatorik
Accounting
Insolvenz

KREDITINSTITUTE

=» Zeitdruck

=» Ungewissheit tiber Abwicklungsentscheidung
MalRnahmen
Bankenstruktur
Handelnde Personen

=» Umsetzung der Abwicklungsentscheidung
Umfang der ToDo's

Rechtsfragen zur Umsetzung der
Abwicklungsentscheidung

Kurzfristige Ressourcenknappheit
=» Flut von Anfragen
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=» FRAGEN UND DISKUSSION
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